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Аннотация. Нефтегазовый сектор – основа экономики Брунея, классического государства-
рантье в Юго-Восточной Азии, макроэкономическая стабильность которого зависит от эксплуатации 
сырьевой базы. Последние два десятилетия были отмечены долгосрочным спадом добычи из-за 
естественного истощения ключевых месторождений страны. В ответ правительство в рамках 
стратегии «Видение Вавасан 2035» сместило фокус с экспорта первичного сырья на развитие 
глубокой переработки углеводородов. Флагманский комплекс Hengyi Industries позволяет султанату 
осуществлять ценовой арбитраж, перерабатывая импортную тяжёлую нефть и сохраняя премиальный 
экспорт собственного лёгкого сырья. В статье проанализированы география внешней торговли 
углеводородами, особенности смешанного фискального режима, сочетающего соглашения о разделе 
продукции с концессионными инструментами. Сделан вывод о переходе Брунея от классической 
модели рантье к индустриальной экономике глубокой переработки. Существенным риском для 
государства остаётся его зависимость от импорта сырья и стабильности морских путей в Южно-
Китайском море. При этом относительный высокий коэффициент восполнения запасов и запуск 
новых проектов позволяют Брунею оставаться гарантом энергетической безопасности в регионе.  
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Abstract. The oil and gas sector is the backbone of the economy of Brunei, a classic rentier state in 
Southeast Asia, whose macroeconomic stability depends on the exploitation of its raw material base. The last 
two decades have been marked by a long-term decline in production due to the natural depletion of the 
country’s key fields. In response, the government, as part of the Wawasan Vision 2035 strategy, shifted its 
focus from exporting primary raw materials to developing advanced hydrocarbon processing. The flagship 
Hengyi Industries complex allows the sultanate to carry out price arbitrage, refining imported heavy oil and 
maintaining premium exports of its own light raw materials. The article analyzes the geography of foreign 
hydrocarbon trade and the specifics of a mixed fiscal regime combining production sharing agreements with 
concession instruments. The author concludes that Brunei is transitioning from the classic rentier model to an 
industrial economy with advanced processing. Its dependence on the import of raw materials and the stability 
of sea routes in the South China Sea remains a significant risk for the state. At the same time, the relatively 
high reserve replacement rate and the launch of new projects allow Brunei to remain the guarantor of energy 
security in the region. 
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Введение 

Султанат Бруней-Даруссалам представляет собой классический пример государства-
рантье [Walker 2023: 1] в Юго-Восточной Азии, чьё благосостояние на протяжении почти 
столетия зиждется на эксплуатации богатых запасов углеводородов, которые, как отмечают 
эксперты, стали для него «и благом, и проклятьем» [Lim et al. 2023: 247]. Страна обладает 
значительными для своей площади ресурсами: в ней действуют 214 морских платформ 
и более 1400 скважин1. По состоянию на 2025 г. доказанные запасы нефти Брунея 

                                                 
1 Elias A. Southeast Asia: Navigating The Late Life & Decommissioning Of Oil & Gas Assets. Bureau Veritas 

South East Asia. URL: https://south-east-asia.bureauveritas.com/magazine/southeast-asia-navigating-late-life-
decommissioning-oil-gas-assets (accessed: May 29, 2026). 
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оцениваются в 1,1 млрд баррелей, что ставит султанат на 41-е место в мире, и на него 
приходится около 0,062 % общемировых запасов2. 

При этом Бруней – небольшая страна с узким внутренним рынком и населением всего 
462,7 тыс. человек3. Уровень потребления нефти в ней составляет всего лишь 16,3 тыс. 
баррелей в сутки, а производство достигает 102,6 тыс. баррелей в сутки4, что располагает 
государство по этому показателю на 148-м и 46-м месте соответственно5. Такое соотношение 
создаёт колоссальный экспортный потенциал.  

Запасы природного газа не менее значимы в энергетическом профиле страны. 
Обладая доказанными запасами в 254,8 млрд кубометров и мощной инфраструктурой, 
Бруней контролирует около 0,13 % мировых газовых резервов и занимает 42-е место в мире 
по производству природного газа6. 

Развитие экономики Брунея происходит в рамках классической теории государства-
рантье, обоснованной Х. Махдави в 1970-е гг. [Mahdavy 1970], согласно которой экономика 
характеризуется четырьмя признаками. Во-первых, в национальном доходе преобладают 
рентные поступления. Во-вторых, они генерируются преимущественно за счёт экспорта 
природных ресурсов. В-третьих, государство играет доминирующую роль в развитии страны 
и перераспределяет полученную ренту среди населения. В-четвёртых, налоговая нагрузка 
остаётся крайне низкой, поскольку бюджетные расходы финансируются не за счёт 
внутренних налоговых сборов, а за счёт внешней ренты [Musa, Ananta 2023]. Как и для 
многих других государств-рантье, для Брунея характерно отсутствие сильного внутреннего 
производственного сектора, и в создании ренты занята лишь малая часть рабочей силы 
[Beblawi 1987]. Таким образом, нефтегазовая отрасль оказывает значительное влияние на 
экономическое, политическое и социальное развитие страны. Её устойчивость воздействует 
на стабильность макроэкономических показателей, таких как уровень инфляции, обменный 
курс и дефицит бюджета, что в результате обуславливает актуальность изучения её 
тенденций. Более того, актуальность данного исследования усиливают и стремительные 
изменения при сложившейся турбулентности на мировых энергетических рынках, которая 
возросла вследствие геополитической напряжённости, санкционных ограничений и прямой 
угрозы блокировки Ормузского пролива, одного из ключевых «узких горлышек» 
нефтегазовой логистики. Потребители остро нуждаются в диверсификации источников 
поставок и хеджировании рисков. Бруней, обладая репутацией политически стабильного 
и надёжного поставщика, выступает в роли альтернативного источника углеводородов 
и «тихой гавани» для энергетической безопасности стран АТР.  

 
История становления нефтегазовой отрасли Брунея 
Интерес к нефтяным богатствам Брунея пробудился ещё в конце XIX столетия. Став 

в 1888 г. протекторатом Великобритании, Бруней вошёл в сферу интересов британского 

                                                 
2 Brunei Oil. Worldometer, 2025. URL: https://www.worldometers.info/oil/brunei-darussalam-oil/ (accessed: 

May 29, 2026). 
3 Population, total – Brunei Darussalam. World Bank Group, 2024. URL: 

https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=BN (accessed: May 29, 2026). 
4 Brunei Oil. Worldometer, 2025. URL: https://www.worldometers.info/oil/brunei-darussalam-oil/ (accessed: 

May 29, 2026). 
5 Ibid.  
6 Ibid.  
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капитала. Первые разведочные скважины были заложены в 1899 г. близ Бруней-тауна, 
а также в районах Джерудонга и Лаби. Однако, как отмечают историки, «нефтеразведчики 
уже бороздили северо-западное побережье Борнео вдоль и поперёк, изучая многочисленные 
нефтяные выходы в этой местности». Пристальное внимание к ресурсной базе Брунея 
повышалось на фоне неуклонно нарастающей разведочной активности в регионе. На рубеже 
веков также было успешно открыто месторождение Мири в Сараваке и началась 
эксплуатация месторождения Баликпапан в голландском Калимантане [Cleary, Wong 1994]. 
В 1913–1914 гг. компания Shell инициировала первые буровые и разведочные операции 
[Березинский 2009: 175]. 

Британская колониальная администрация установила жёсткий регламент выдачи 
концессий на геологоразведку и разработку недр на территории султаната. Ключевым 
нормативным актом в этой сфере стал Горный закон Брунея 1908 г., который ввёл различие 
между арендой на «разведку» и на «добычу». Для добычи действовала так называемая 
британская оговорка, согласно которой не менее 60 % капитала потенциальной 
горнодобывающей компании должно было принадлежать британским подданным, 
большинство директоров должны были быть британцами, а сама компания – зарегистрирована 
в Великобритании. Однако на практике эти правила применялись не столь строго, как 
предписывала буква закона [Cleary, Wong 1994]. Колониальные власти понимали, что 
главной потребностью Брунея является приток капитала из любых источников.  

Наиболее влиятельным игроком отрасли на раннем этапе стала компания British Borneo 
Petroleum Syndicate, пользовавшаяся административным покровительством, но испытывавшая 
острую нехватку капитала. В конечном итоге доминирующее положение заняла группа Royal 
Dutch Shell, которая уже контролировала месторождения в Мири и Баликпапане. В 1922 г. 
англо-голландский гигант основал British Malayan Petroleum Company.  

Поворотным моментом в истории нефтегазовой отрасли стало открытие богатых 
коммерческих запасов в 1929 г. Всего через два года с месторождения Сериа была 
отправлена первая нефть на экспорт, что ознаменовало выход страны на международный 
энергетический рынок7. К 1940 г. объёмы нефтедобычи достигли 847 тыс. т, однако Вторая 
мировая война прервала добычу [Березинский 2009: 175]. 

В послевоенные годы нефтедобыча не просто восстановилась, но и продемонстрировала 
стремительный рост, чему способствовало открытие во второй половине XX в. таких 
крупных месторождений, как Чемпион, Ампа и Махараджа Лела-Джамалулалам, ставших 
важнейшими в нефтегазовой отрасли страны. 

В 1957 г. British Malayan Petroleum Company была реорганизована в Brunei Shell 
Petroleum Company (BSP), сформировав совместное предприятие Shell и правительства 
Брунея с долевым участием 50/50 и став фундаментом современной структуры отрасли8. 

В 1962 г. султанат запустил первую в Юго-Восточной Азии шельфовую добычу газа. 
Обладая сырьём высочайшего качества, не требующим сложной очистки, Бруней быстро 
стал пионером экспорта СПГ в своём регионе. У истоков экспорта стояла компания BSP, 

                                                 
7 Yunos R. Before The Oil, It Was Coal. The History of Brooketon Coalmine in Muara. The Daily Brunei 

Resources, Apr 14, 2007. URL: https://www.bruneiresources.com/goldenlegacy/tgl_oil_discovery.html (accessed: May 
30, 2026). 

8 BRUNEI: The Well-Oiled State. Time, Jul 8, 1957. URL: https://time.com/archive/6887912/brunei-the-well-
oiled-state/ (accessed: May 30, 2026).  
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которая в 1972 г. организовала первые поставки голубого топлива в Японию. Однако 
стремительный рост газовой отрасли начался после образования компании Brunei LNG Ltd, 
построившей один из крупнейших заводов в мире по переработке СПГ. Успех этого 
предприятия обеспечил альянс трёх сил: по 45 % акций компании разделили между собой 
BSP и японская корпорация Mitsubishi, а оставшиеся 10 % закрепило за собой правительство 
Брунея. 

Следует отметить крайне бережливое отношение брунейского руководства 
к национальным ресурсам. С 1981 г. в стране действовала политика консервации, 
ограничивавшая разработку лишь 25 % территории [Мурадов 2002]. Однако на рубеже веков 
затяжная нестабильность мирового рынка и падение цен на нефть серьёзно ударили по 
бюджету султаната. Это вынудило правительство сменить стратегию. Власти взяли курс на 
интенсификацию добычи за счёт освоения новых месторождений, а также на привлечение 
иностранных инвестиций. 

В 1999 г. правительство султаната впервые санкционировало допуск альтернативных 
иностранных инвесторов к разведке и добыче углеводородов. Логическим продолжением 
этого курса стал запуск в 2001 г. дебютного открытого тендера на освоение перспективных 
участков континентального шельфа, а в 2008 г. данная практика распространилась и на сушу. 

Либерализация нефтегазового сектора была направлена на расширение пространства 
для экономического манёвра государства, а не на вытеснение концерна Shell, с которым 
правительство связывали прочные совместные коммерческие интересы. Подтверждением 
нерушимости этого партнёрства стал запуск освоения нового нефтеносного района Эргет 
компанией BSP в 2001 г. Важной вехой в развитии отрасли стало начавшееся в январе 2006 г. 
освоение крупного шельфового месторождения – Западный Чемпион, также при участии 
компании BSP. Хотя само месторождение эксплуатируется с 1972 г., его западная часть 
долгое время считалась малоперспективной [Березинский 2009: 175]. Однако появление 
новых технологий позволило превратить местную добычу в экономически обоснованную.  

 
Тенденции развития нефтегазовой отрасли  
Нефтедобывающая отрасль играет роль станового хребта в брунейской экономике, 

о чём свидетельствует крайне высокая доля в валовой продукции, несмотря на 
наметившуюся тенденцию к снижению. Если в период 2010–2014 гг. этот показатель 
достигал 66 % [Slesman 2025: 41], то к 2024 г. вклад сектора в ВВП составил 46,7 %9. Тем не 
менее, данный нисходящий тренд не означает ослабления зависимости экономики от нефти 
и газа. Помимо доминирования в структуре ВВП, отрасль формирует подавляющую долю 
государственных доходов и экспортной выручки, что делает султанат крайне уязвимым 
к волатильности на мировом рынке энергоносителей10. 

По итогам 2025 г. ВВП страны вырос на скромные 0,7 %, чему способствовало 
расширение нефтегазового сектора на 3,1 %. Однако общая экспортная выручка в 2025 г. 

                                                 
9 Overview of Brunei Darussalam’s Oil and Gas Industry. Petroleum Authority of Brunei Darussalam, 2025. 

URL: https://www.pa.gov.bn/oil-and-gas-in-brunei/ (accessed: May 30, 2026).  
10 Steiner K. Brunei’s stability rests on fragile foundations. EastAsiaForum, Feb 25, 2026. URL: 

https://eastasiaforum.org/2026/02/25/bruneis-stability-rests-on-fragile-foundations/ 2025 (accessed: May 30, 2026). 
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сократилась на 10,5 %11, в первую очередь за счёт снижения цен на углеводороды на 
глобальном рынке, подчёркивая сохраняющуюся зависимость доходов от волатильной 
конъюнктуры цен на сырьё. 

В самой нефтедобыче отчётливо прослеживается проблема зрелости активов, 
проявляющаяся в постепенном сокращении объёмов производства. Вместе с тем 
и в нефтедобывающем секторе султаната отмечено постепенное сокращение объёмов 
производства, пик которого пришёлся на 2006 г., достигнув 220 тыс. баррелей в сутки12. 
К 2024 г. оно опустилось до 102,6 тыс. баррелей в сутки. Таким образом, за 18-летний период 
средние ежегодные темпы сокращения добычи составили около 4,15 %. 

 

 
Рис. 1. Динамика добычи нефти (баррелей в сутки), 2006–2024 гг. 

Fig. 1. Dynamics of oil production (barrels per day) from 2006 to 2024. 

Источник / Source: Brunei Oil. Worldometer, 2025. URL: https://www.worldometers.info/oil/brunei-darussalam-oil/ 
(accessed: May 29, 2026). 

 
В отличие от нефтяного сектора, сокращение добычи природного газа в Брунее 

происходит значительно более замедленными и сглаженными темпами – 0,78 %. Пик 
газодобычи в султанате также был зафиксирован в 2006 г. и составил 505 млн кубометров. 
В последующие годы наметился нисходящий тренд, и к 2024 г. объём производства 
сократился до 439 млн кубометров. В результате совокупное падение объёмов составило 
13,1 %. 

                                                 
11 Brunei exports value slips despite stronger volumes in Q4 2025. The Star, Mar 30, 2026. URL: 

https://www.thestar.com.my/aseanplus/aseanplus-news/2026/03/30/brunei-exports-value-slips-despite-stronger-
volumes-in-q4-2025 (accessed: May 30, 2026).  

12 Brunei Oil. Worldometer, 2025. URL: https://www.worldometers.info/oil/brunei-darussalam-oil/ (accessed: 
May 29, 2026).  
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Главным вызовом нефтегазовой отрасли выступает истощение ключевых 
месторождений, таких как Чемпион и Юго-Западная Ампа13. Вместе с тем проведение 
нового тендерного процесса, хотя и может привлечь иностранные инвестиции, не 
гарантирует значительного роста добычи14. Согласно некоторым оценкам экспертов, срок 
исчерпания текущих запасов углеводородов Брунея составляет 27 лет [Hashim et al. 2025]. 

На объективные геологические ограничения наложились неблагоприятные 
внешнеэкономические условия, в частности конъюнктурный кризис на мировом 
энергетическом рынке в 2014–2016 гг. Резкое и затяжное падение мировых цен на нефть 
повлекло за собой существенное сжатие инвестиционных программ ключевых операторов, 
функционирующих в Брунее. 

Падение добычи создаёт серьёзные вызовы для экономики Брунея, которая по-прежнему 
сильно зависит от экспорта углеводородов. Осознавая ограниченность и уязвимость 
традиционной ресурсной модели и стратегическую уязвимость, правительство Брунея 
в рамках национальной стратегии развития «Видения Вавасан 2035» форсирует политику 
экономической трансформации.  

В настоящее время отрасль рассматривается как катализатор экономической 
трансформации и диверсификации, обеспечивающей долгосрочную устойчивость страны. 
Современная экономическая стратегия султаната нацелена на увеличение добавленной 
стоимости национальных углеводородных ресурсов. При этом фокус смещается с чистого 
экспорта сырой нефти и газа на развитие наукоёмких производств глубокой переработки 
углеводородов и нефтехимии внутри страны15. 

Флагманским проектом выступает нефтеперерабатывающий и нефтехимический 
комплекс Hengyi Industries на острове Пулау-Муара-Бесар. Данное совместное предприятие 
китайского фонда Zhejiang Hengyi Group (70 %) и брунейского государственного фонда 
Damai Holdings (30 %) представляет собой один из крупнейших проектов ПИИ в истории 
султаната и выступает важным звеном китайской инициативы «Один пояс, один путь». Его 
первая очередь была введена в эксплуатацию в 2019 г. и достигла производственной 
мощности в 8 млн т нефтепродуктов в год16. Запуск этого производства создал 3200 рабочих 
мест и позволил Брунею полностью обеспечивать внутренний рынок собственным бензином, 
дизельным и авиационным топливом, а также наладить крупнотоннажный экспорт 
нефтехимической продукции. 

Ввод к концу 2028 г. в эксплуатацию второй очереди, способной перерабатывать до 
20 млн т нефтепродуктов в год, позволит Брунею удерживать и перераспределять добавленную 
стоимость внутри страны, одновременно создавая рабочие места и технологическую базу17.  

                                                 
13 Elias A. Southeast Asia: Navigating The Late Life & Decommissioning Of Oil & Gas Assets. Bureau Veritas 

South East Asia. URL: https://south-east-asia.bureauveritas.com/magazine/southeast-asia-navigating-late-life-
decommissioning-oil-gas-assets (accessed: May 29, 2026). 

14 Brunei’s Upstream Industry At Crossroads. A FitchSolutions Company, Jun 1, 2025. URL: 
https://www.fitchsolutions.com/bmi/oil-gas/bruneis-upstream-industry-crossroads-01-06-2025 (accessed: May 30, 2026). 

15 Roundtable highlights Brunei’s vision for economic expansion. Borneo Bulletin, Feb 19, 2025. URL: 
https://borneobulletin.com.bn/roundtable-highlights-bruneis-vision-for-economic-expansion/ (accessed: May 31, 2026). 

16 Brunei refining project Phase 1 exceeds 8 mil tons output. RIM Intelligence Co., Apr 17, 2026. URL: 
https://eng.rim-intelligence.co.jp/news/asian-viewpoints/1824845.html (accessed: May 31, 2026). 

17 Downstream value-addition and enabling infrastructure. Borneo Bulletin, Nov 7, 2025. URL: 
https://borneobulletin.com.bn/downstream-value-addition-and-enabling-infrastructure/ (accessed: May 31, 2026). 
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Особый интерес представляет финансовая архитектура проекта. Финансирование 
обеспечено кредитом государственных политических банков КНР – Государственного банка 
развития и Экспортно-импортного банка Китая, а также ряда крупнейших коммерческих 
банков и институтов Поднебесной, таких как Банк Китая [Lim et al. 2023: 250]. Таким 
образом создаются определённые риски попадания Брунея в долговую ловушку КНР.  

Примечательно, что технологическая модель завода опирается преимущественно на 
импортное сырьё, включая прямые поставки нефти сортов Arabian Medium от Saudi Aramco, 
в то время как брунейская нефть составляет лишь незначительную долю в общем балансе 
входящего сырьевого потока. Этот шаг обусловлен прежде всего жёсткой необходимостью 
преодоления ресурсных ограничений. Переход на импорт сырья позволяет Брунею обойти 
ограничения собственной минерально-сырьевой базы и запустить сверхмощное 
производство. Более того, доминирование импортного сырья позволяет султанату 
осуществлять эффективный ценовой арбитраж. Брунейская нефть традиционно относится 
к категории лёгких и малосернистых и торгуется с существенной премией на мировом 
рынке, так как требует минимальных затрат на очистку. Напротив, импортируемый сорт 
Arabian Medium от Saudi Aramco – это более тяжёлая и сернистая нефть, стоящая дешевле. 
Вместе с тем подобная стратегия несёт определённые риски, так как опора на импортное 
сырьё делает Бруней уязвимым к сбоям в цепочках поставок, что наглядно показывает 
ближневосточный конфликт 2026 г.  

В сегменте природного газа важным проектом для обеспечения долгосрочной 
стабильности отрасли видится запуск плавучей добычной установки мощностью 12,74 млн 
кубометров в рамках газового кластера Келиданг18. 

В среднесрочной перспективе прогнозы для нефтегазовой промышленности Брунея 
остаются сдержанными, но при этом фиксируются и позитивные сигналы для 
восстановления сырьевой базы. Последние операционные результаты отрасли 
свидетельствуют о некотором позитивном сдвиге. В 2023–2024 гг. доказанные запасы нефти 
в султанате увеличились на 2,8 %, а коэффициент восполнения запасов нефти возрос с 1,02 
до 1,83, сделав Бруней лидером в АСЕАН по ключевому показателю устойчивости отрасли.  

 
География внешней торговли нефтью и газом 
Экономическая модель Брунея характеризуется глубокой экспортной ориентацией 

и высоким уровнем добычи углеводородов по отношению к внутреннему спросу. 
Значительный профицит позволяет королевству направлять на внешние рынки до 92 % всей 
производимой нефти19. Ключевым товаром в структуре зарубежных продаж остаются 
минеральные виды топлива, на долю которых пришлось 74,9 % всей экспортной выручки 
в 2025 г. 

Географическая структура брунейского экспорта углеводородов демонстрирует чёткую 
концентрацию на рынках Азиатско-Тихоокеанского региона, что обусловлено как 
логистической доступностью, так и долгосрочными межгосударственными соглашениями. 

                                                 
18 Cavcic M. Petronas tasks MISC with floating production unit for gas project offshore Brunei. Offshore 

Energy, Dec 9, 2025. URL: https://www.offshore-energy.biz/petronas-tasks-misc-with-floating-production-unit-for-gas-
project-offshore-brunei/ (accessed: May 31, 2026). 

19 Brunei Oil. Worldometer, 2025. URL: https://www.worldometers.info/oil/brunei-darussalam-oil/ (accessed: 
May 29, 2026).  
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Ведущим вектором сбыта выступает внутриасеановский рынок, на долю которого 
приходится 44 % всех зарубежных поставок углеводородов султаната. Доминирование стран 
АСЕАН в структуре брунейского экспорта подчёркивает роль султаната как важнейшего 
гаранта энергетической безопасности в Юго-Восточной Азии. Тесные торгово-
экономические связи внутри блока позволяют оперативно перераспределять энергетические 
потоки в условиях регионального роста энергопотребления. 

Вторым по значимости макрорегиональным покупателем брунейских углеводородов 
является Австралия, аккумулирующая около 24 % экспорта. Исторически важный японский 
вектор формирует 18 % экспортных потоков, в то время как на долю динамично 
развивающегося рынка Китая приходится порядка 5 % поставок20.  

В экспорте брунейского СПГ роль главного покупателя традиционно играет Япония, на 
которую приходится 59 % всех зарубежных поставок21. Концентрация потоков СПГ на 
рынке Страны восходящего солнца объясняется участием японских компаний в капитале 
производителя. Для Брунея прочные связи с Японией в сфере СПГ гарантируют стабильный 
сбыт природного газа и приток валютной выручки, а для Японии они обеспечивают 
энергетическую безопасность, поскольку СПГ генерирует более 30 % электроэнергии 
в стране22. На Бруней приходится 6 % всех японских закупок СПГ23. Страны подтверждают 
свою приверженность сотрудничеству на высшем уровне. В июле 2025 г. посол Японии 
Йотака Кикута провёл официальную встречу с заместителем министра энергетики Брунея, 
в ходе которой стороны обсудили перспективы наращивания поставок24.  

Вместе с тем внешнеторговый баланс Брунея претерпевает структурную 
трансформацию, результатом которой стало превращение страны в нетто-импортёра сырой 
нефти. Главным поставщиком сырой нефти для брунейских НПЗ выступает соседняя 
Малайзия, обеспечивающая 38 % совокупного импорта25. Доминирование малазийской 
нефти объясняется как географической близостью и развитостью трансграничной 
инфраструктуры, так и технологической взаимодополняемостью сортов нефти, добываемых 
в двух государствах острова Борнео. 

Вторым по величине источником импорта нефти для султаната стала Российская 
Федерация, на чью долю приходится 17 % ввозимой сырой нефти. Замыкают список 
ключевых импортёров Объединённые Арабские Эмираты и Австралия, каждый из которых 
обеспечивает по 12 %26. 

                                                 
20 Trade in Goods (IMTS), Annually, HS 2-digit up to 8-Digit (AHTN), in US$. ASEANstats Data Portal, 2026. 

URL: https://data.aseanstats.org/trade-annually (accessed: May 29, 2026).  
21 Ibid.  
22 Granrath L. Japan's Energy Security, Decarbonisation, and the Green Transformation (GX). Foundation Office 

Japan / Regional Economic Programme Asia (SOPAS). Konrad-Adenauer-Stiftung. URL: 
https://www.kas.de/documents/287213/43287287/Dr+Lorenz+Granrath_Japans+Digital+Transformation+Strategy.pdf 
(accessed: May 31, 2026). 

23 Brunei aims to expand long-term LNG supply to Japan. Nikkei Asia, Jan 27, 2023. URL: 
https://asia.nikkei.com/business/energy/brunei-aims-to-expand-long-term-lng-supply-to-japan (accessed: May 31, 2026). 

24 Courtesy Call with the Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of Japan to Brunei Darussalam. 
Department of Energy, Jul 17, 2025. URL: https://www.energy.gov.bn/courtesy-call-with-the-ambassador-
extraordinary-and-plenipotentiary-of-japan-to-brunei-darussalam/ (accessed: May 31, 2026). 

25 Trade in Goods (IMTS), Annually, HS 2-digit up to 8-Digit (AHTN), in US$. ASEANstats Data Portal, 2026. 
URL: https://data.aseanstats.org/trade-annually (accessed: May 29, 2026).  

26 Trade in Goods (IMTS), Annually, HS 2-digit up to 8-Digit (AHTN), in US$. ASEANstats Data Portal, 2026. 
URL: https://data.aseanstats.org/trade-annually (accessed: May 29, 2026). 
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Несмотря на растущую зависимость от импорта сырой нефти, волатильность цен на 
энергоносители, а также сокращение экспортной выручки, внешняя торговля 
углеводородами носит профицитный для Брунея характер, что обусловлено нарастающими 
поставками продуктов переработки и их более высокой добавленной стоимостью.  

 
Особенности контрактной системы и налогового режима 
Как и большинство стран Юго-Восточной Азии, Бруней применяет в регулировании 

нефтегазовой отрасли систему соглашений о разделе продукции (СРП), которая действует 
в рамках национального законодательства – Горного закона и Закона о подоходном налоге. 
В отличие от многих стран ЮВА, султанат использует смешанную модель. Новые лицензии 
на геологоразведку и добычу выдаются на условиях СРП, тогда как действующие 
производственные лицензии по-прежнему регулируются старыми концессионными 
соглашениями27. 

Помимо стандартного механизма раздела продукции, Бруней сохранил элемент 
концессионной системы – роялти, взимающегося с валовой добычи. Контрактная структура 
предусматривает выплату в размере 8 % как на нефть, так и на газ. При этом ставка для газа 
может варьироваться. Роялти выступает гарантированным инструментом дохода 
государства. Подобная система отличает Бруней от Индонезии, где роялти отсутствует 
в чистом виде, но сближает его с Малайзией, где максимальная ставка роялти находится на 
примерно одинаковом уровне – 10 % [Ariyon et al. 2023]. 

Важнейшим элементом фискального режима Брунея является механизм возмещения 
затрат, норма которого составляет 80 % как для нефти, так и для газа. Расчёт производится 
ежеквартально. Данный механизм охватывает полный спектр издержек, понесённых при 
проведении геологоразведочных работ, разработке месторождений и эксплуатационных 
операциях. Подобная модель обладает существенной инвестиционной привлекательностью, 
однако требует тщательного контроля со стороны государственных органов во избежание 
искусственного завышения операционных расходов со стороны международных компаний. 

Помимо роялти и налога на прибыль, брунейская система включает механизм раздела 
прибыльной продукции, который является предметом переговоров. Для глубоководных 
блоков доля прибыльной нефти, распределяемая между государством и подрядчиком, 
определяется на основе понижающейся шкалы, привязанной к объёму добычи28. 
Правительство сохраняет право на обратный выкуп до 15 % долевого участия в любом 
коммерческом проекте на момент начала добычи. Вместе с тем, прошлые 
геологоразведочные расходы международной компании могут быть возмещены 
государством из его доли продукции. Правительство также изучает возможность получения 
неналоговых доходов, включая дивиденды от государственных компаний29. 

Налоговая составляющая брунейского фискального режима отличается высокой 
ставкой. Подоходный налог для нефтегазовой отрасли установлен на уровне 55 %, что 

                                                 
27 Brunei Darussalam. Oil & Gas Advisors, 2021. URL: https://www.og-advisors.com/countries/brunei-

darussalam (accessed: May 29, 2026).  
28 Ibid.  
29 Building fiscal resilience. Borneo Bulletin, Nov 19, 2025. URL https://borneobulletin.com.bn/building-fiscal-

resilience/ (accessed: May 31, 2026). 
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заметно выше, чем в соседних странах. Так, например, в Индонезии он составляет лишь 
25 %, а в Малайзии – 33 %30.  

Более того, в Брунее применяется налог у источника выплаты. Налог с доходов, 
полученных иностранной организацией, осуществляющей деятельность в Брунее, 
исчисляется и уплачивается в размере 20 % и может варьироваться в зависимости от 
характера платежа31. По данным Министерства финансов и экономики Брунея, проценты 
и комиссии по кредитам облагаются по ставке 2,5 %, роялти – 10 %, платежи за 
управленческие услуги и техническую поддержку – 10 %32. При этом дивиденды налогом 
у источника не облагаются, что является дополнительным стимулом для репатриации 
прибыли иностранными инвесторами. 

Таким образом, фискальная система Брунея представляет собой смешанную модель, 
сочетающую в себе СРП с традиционными концессионными инструментами, а также 
является хорошо сбалансированным механизмом, позволяющим государству изымать 
значительную часть ресурсной ренты при сохранении инвестиционной привлекательности 
для подрядчиков. 

Заключение 

Подводя итог, можно констатировать, что нефтегазовый комплекс Брунея находится 
в процессе глубокой и необратимой структурной трансформации. Традиционная модель 
государства-рантье, ориентированная исключительно на извлечение природной ренты 
и экспорт сырых углеводородов, постепенно уступает место новой индустриальной 
парадигме. Стагнация апстрим-сегмента была успешно компенсирована масштабным 
манёвром правительства в сторону даунстрима.  

В среднесрочной перспективе видится, что развитие брунейского нефтегазового 
сектора остаётся умеренно позитивным, с чётко выраженным вектором на закрепление 
статуса регионального перерабатывающего центра. В то же время в добывающем секторе 
локальный перелом негативных трендов будет поддерживаться вводом новых 
технологичных проектов, таких как плавучая добычная установка на газовом кластере 
Келиданг, а также удержанием высоких показателей восполнения запасов углеводородов, по 
которым султанат уже зафиксировал лидерство в АСЕАН. Смешанный фискальный режим, 
сочетающий гибкость СРП с высокими налоговыми ставками, продолжит гарантировать 
государству стабильный доход при сохранении инвестиционной привлекательности для 
независимых игроков. 

Вместе с тем, новая конфигурация брунейской нефтегазовой отрасли сопряжена 
с нарастанием комплекса специфических геополитических рисков и уязвимостей в цепочках 
поставок. Превращение Брунея в нетто-импортёра сырой нефти ставит его в жёсткую 
зависимость от бесперебойности морских грузопотоков в Южно-Китайском море – регионе 
с высоким уровнем латентной военно-политической напряжённости и пересекающихся 
территориальных претензий. Опора перерабатывающих мощностей на диверсифицированный 
импорт, где заметную долю занимают поставки из Российской Федерации, требует от 

                                                 
30 Ibid. 
31 Ibid. 
32 Witholding Tax. Ministry of Finance and Economy, 2025. URL: 

https://www.mofe.gov.bn/div_revenue_faq_witholdingtax/ (accessed: May 31, 2026). 
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султаната ювелирного внешнеполитического маневрирования в условиях глобального 
санкционного давления, вторичных ограничений и рисков дестабилизации ключевых 
транспортных артерий вроде Малаккского пролива. 

Кроме того, высокая концентрация экспортных рынков сбыта в рамках АТР, где на 
страны АСЕАН приходится 44 % поставок, делает Бруней чувствительным к структурным 
изменениям в энергетических балансах этих государств. Любые масштабные программы 
декарбонизации, развитие возобновляемой или атомной энергетики будут оказывать прямое 
давление на долгосрочные контракты брунейских производителей. Тем не менее, репутация 
Брунея как предсказуемого, политически стабильного партнёра в сочетании с гибкостью его 
внешнеторговой структуры позволяет рассматривать султанат как надёжную «тихую гавань» 
энергетической безопасности АТР, способную эффективно хеджировать макроэкономические 
риски за счёт развития наукоёмких внутренних производств. 
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