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Аннотация. В статье анализируется концепция «умной силы» в интерпретации китайской 
политической мысли. Автор впервые вводит в научный оборот ранее не предлагавшийся другими 
исследователями перевод «искусная сила», подчёркивая значение понятий «виртуозность» 
и «мастерство» в китайском дискурсе. Исследуется появление концепции «умной силы». Отмечается, 
что китайские учёные начали активно использовать данное понятие в конце 2000-х гг. прежде всего 
как реакцию на внешнеполитическую стратегию администрации Б. Обамы. Особое внимание уделено 
культурно-философским основам китайской интерпретации рассматриваемой концепции. Обоснован 
тезис о том, что идеи баланса «жёсткого» и «мягкого» факторов имеют глубокие корни 
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Введение 

В современных международных отношениях и внешнеполитической практике всё 
настоятельнее требуется теоретическое переосмысление и эмпирическое упорядочение 
явлений, связанных с функционированием и эволюцией политической власти на глобальной 
арене. В этом контексте одну из ключевых ролей в качестве методологической основы 
играет концепция «умной силы» (“smart power”), служащая обоснованием реализации 
внешнеполитических стратегий государства в конкретных геополитических условиях. Суть 
данного подхода заключается в том, что подлинное искусство современной внешней 
политики состоит в синтезе двух типов власти – «жёсткой» (принуждение, военно-
экономическое давление и т.д.) и «мягкой» (привлекательность, ценностное влияние и т.д.). 
Первая составляющая выступает как власть прямого принуждения, а вторая трактуется как 
влияние, инструменты которого добровольно и осознанно принимаются другими акторами 
международных отношений. Для более точного понимания сути рассматриваемого феномена 
необходимо обратиться к его историческим и теоретическим истокам.  
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Истоки концепции «умной силы» 

Теоретической базой для приоритета «жёсткой силы» во внешней политике служат 
школы политического реализма и неореализма. Их ключевая аксиома – тезис о том, что 
любое государство действует в среде перманентной нестабильности, которую Т. Гоббс 
метафорически обозначил как «войну всех против всех» [Гоббс 1991: 86]. В таких условиях 
главными задачами становятся сохранение суверенитета и обеспечение национальной 
безопасности, что неизбежно подталкивает государства к наращиванию военного потенциала 
и одновременно к сдержанности во внешнеполитических шагах. Подобная логика на 
протяжении веков практически не подвергалась сомнению: вплоть до конца XX в. именно 
«жёсткая сила» (военные и экономические составляющие) оставалась доминирующим 
инструментом ведущих держав. Альтернативой классической силовой парадигме стал поиск 
несиловых механизмов влияния. 

В период холодной войны биполярная структура международных отношений 
стимулировала накопление вооружений обеими сверхдержавами. Однако если СССР вплоть 
до конца 1980-х гг. делал акцент преимущественно на развитии военно-промышленного 
комплекса, то США уже тогда начали экспериментировать с интеграцией культурных 
и идеологических компонентов в свой силовой потенциал. Окончательное концептуальное 
оформление в американской внешнеполитической мысли этот сдвиг получил в 1990-х гг. 
в работах неолиберального теоретика Дж. Ная, предложившего достигать 
внешнеполитических целей, не прибегая к экономическому принуждению, военному 
давлению или силовому шантажу, а исключительно за счёт привлекательности собственной 
культуры и ценностей. При этом американский исследователь не отрицал значения военной 
составляющей, что впоследствии положило начало концепции «умной силы».  

Начало XXI в. характеризовалось высокой степенью международной турбулентности, 
что обусловило необходимость пересмотра государствами направлений собственной 
внешней политики. Международное сообщество столкнулось с такими явлениями, как 
гуманитарное вмешательство, гуманитарные операции и противодействие агрессору, что 
позволило США инициировать ряд вооружённых конфликтов. Это свидетельствует о том, 
что «жёсткая сила» сохранила ключевое значение, поскольку она предполагает 
неукоснительное исполнение воли субъекта и обеспечивает более оперативное достижение 
целей. Дж. Най пришёл к выводу, что оптимальная стратегия заключается в сочетании 
«жёсткой» и «мягкой» силы, при котором их применение определяется конкретной 
ситуацией и эффективно реализуется в комбинации, а не исключительно по отдельности 
[Nye 1991: 148]. Достижение эффективного баланса между «жёсткой» и «мягкой» 
составляющей реализуется посредством системного дополнения мер принуждения 
средствами ценностно-ориентированного влияния. 

Авторы доклада «Более умная и безопасная Америка», подготовленного Комиссией по 
«умной силе» (Smart Power Commission) Центра стратегических и международных 
исследований под руководством Дж. Ная и Р. Армитиджа, определили концепцию «умной 
силы» как способность государства сочетать «жёсткие» и «мягкие» инструменты влияния 
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в единой, стратегически целесообразной политике1. Влияние доклада проявилось в политике 
администрации Б. Обамы, особенно в деятельности Х. Клинтон на посту госсекретаря США, 
которая прямо ссылалась на концепцию “smart power” как основу внешней политики США 
того времени. 

Специфика интерпретации концепции «умной силы»  
в политической мысли КНР 

Становление Китайской Народной Республики в качестве одного из ведущих мировых 
политических и экономических центров служит положительной предпосылкой для 
многочисленных дискуссий о природе её внешнеполитической стратегии.  

Отечественные исследователи уделяют большое внимание «умной силе» во внешней 
политике Пекина. В качестве примера можно упомянуть работы С.И. Попова, раскрывшего 
практическое применение «умной силы» КНР по территориальным вопросам в Южно-
Китайском море [Юйхань, Попов 2023: 8]; С.В. Михневича, связавшего введение понятия 
«китайской мечты» в официальный оборот в качестве одного из элементов «умной силы» 
КНР с его последующим влиянием на дефинизацию2 Китая [Михневич 2016: 103]; 
С.А. Подъяпольского, рассматривавшего реализацию «умной силы» КНР через призму 
«гуманитарных технологий» [Podyapolskiy 2014: 351]. Многие исследователи делают акцент 
именно на изучении «мягкой» составляющей общей концепции «умной силы». Так, 
А.В. Будаев выявляет источники происхождения «мягкой силы» КНР, видя в них 
фундаментальные принципы её внешней политики (приверженность общепринятым нормам 
международного права и Устава ООН, невмешательство во внутренние дела суверенных 
государств, содействие формированию демократичного и многополярного мироустройства 
и т.д.), подкреплённые практическими действиями [Будаев 2016: 110]. М.И. Гарбарт 
подчёркивает двойственность «мягкой силы» КНР: решение как внешнеполитических задач 
(преодоление недоверия к Китаю со стороны других государств, наращивание 
международного влияния, утверждение статуса ответственной державы), так и внутренних 
(консолидация населения страны, повышение уровня национального самосознания) [Гарбарт 
2019: 50]. А.В. Грозин указывает на стратегический характер «мягкой силы» во 
внешнеполитической деятельности Пекина, где ориентиром выступает не сиюминутная 
выгода, а долгосрочный результат [Грозин 2021: 350]. Несмотря на существующие 
материалы по данной теме, можно констатировать, что рассматриваемый феномен требует 
дальнейшего изучения. 

Как справедливо отмечают российские исследователи, ценностная составляющая 
концепции «умной силы» может кардинально отличаться в зависимости от государства 
[Михневич 2016: 96]. Перед рассмотрением её китайской интерпретации необходимо 
отметить, что в китайском языке этот феномен носит иное наименование. Китайское 
                                                 

1 A Smarter, More Secure America. CSIS Commission on Smart Power, Dec 11, 2007. URL: https://csis-website-
prod.s3.amazonaws.com/s3fs-public/legacy_files/files/media/csis/pubs/071106_csissmartpowerreport.pdf (accessed: May 
23, 2026). 

2 По определению C.В. Михневича, дефинизация – процесс принятия решений в отношении 
национальных интересов, формулирования и решения ключевых задач, выбора способов и инструментов их 
разрешения и накопления необходимых ресурсов, а также оценки достигнутых результатов и определения 
новых стратегических целей и задач, в соответствии с которыми в основе целеполагания лежат приоритеты 
обеспечения безопасности в разносрочных перспективах. 



Восточная Азия: факты и аналитика 2026, 8 (2) East Asia: Facts and Analytics 2026, 8 (2) 
 

83 

академическое сообщество не просто заимствовало западный термин, а адаптировало его под 
свою политическую культуру. «Цяо шили» (巧实力) – именно такой перевод термина «умной 
силы» встречается в современной научной литературе КНР. Однако его перевод на русский 
язык вызывает определённые трудности. «Умная сила» дословно переводилась бы как 
«цунмин шили» (聪明实力: «умный» + «сила»), однако в китайском варианте неспроста 
используется другой иероглиф в начале словосочетания – «цяо» (巧). Он имеет несколько 
вариантов перевода: 1) обладающий высоким уровнем мастерства; 2) искусный; 3) виртуозный; 
4) мастерство; 5) искусство; 6) ловкость3. Это позволяет сделать вывод о том, что сочетание 
иероглифов не может быть просто переведено как «умная сила» или даже как «мудрая сила» 
[Неймарк 2019: 14] – вариант перевода, который получил наибольшую популярность 
в российских научных кругах, ведь в таком случае он бы выглядел следующим образом: 
«чжи шили» (智实力: «мудрость» + «сила»). Наиболее удачным вариантом перевода будет 
«искусная сила», что позволит более целостно показать, как концепция «умной силы» 
интерпретируется в духе политической мысли КНР, и отразить сдержанность национальной 
дипломатии и философские корни культуры Поднебесной.  

Обзор публикаций в базе CNKI4 показывает, что появление термина «цяо шили» 
(巧实力) в китайском научном и политико-аналитическом дискурсе напрямую связано с 
реакцией на внешнеполитическую стратегию администрации президента США Барака 
Обамы. Анализ статей конца 2000-х гг. демонстрирует, что китайские исследователи начали 
активно использовать словосочетание «巧实力» именно после того, как в американской 
политической риторике утвердилась концепция “smart power”, широко применяемая в 
период первого срока администрации Обамы. Примечательно, что первые статьи китайских 
исследователей по данной теме датируются 2008 г., а активная работа над её анализом в 
академическом сообществе КНР началась лишь в 2009 г. – спустя пять лет после разработки 
рассматриваемой концепции. Китайские авторы в своих публикациях стремились осмыслить 
изменения принципов внешнеполитического курса Америки, видя в «умной силе» попытку 
США совместить традиционные инструменты «жёсткого» давления с обновлённым набором 
«мягких» средств влияния. Термин «цяо шили» (巧实力) был воспринят как удобный 
перевод и адаптация понятия “smart power”, но при этом приобрёл собственные значения. 
Исследователи подчёркивали, что администрация Обамы рассматривала “smart power” как 
способ укрепления глобального лидерства США, а потому задавала новые параметры для 
анализа международной стратегической среды. Работы, представленные на ресурсе CNKI, 
свидетельствуют: первоначальное внедрение концепции «цяо шили» (巧实力) в китайский 
дискурс было «реактивным» – оно возникло как ответ на переосмысление 
внешнеполитической линии США в эпоху Обамы и необходимость теоретического 
осмысления изменений в американской внешнеполитической стратегии. Подтверждением 
использования именно данного сочетания иероглифов также может служить комментарий 

                                                 
3 Варианты перевода взяты с официального веб-сайта Большого китайско-русского словаря. См. также: 

Ошанин И.М. Большой китайско-русский словарь. В 4 т. Т. 3. М.: Наука, 1984. С. 490. – Прим. авт. 
4 “China National Knowledge Infrastructure”. Один из ведущих онлайн-ресурсов КНР, на котором 

размещаются электронные версии газет, журналов, магистерские и докторские диссертации, материалы 
конференций, ежегодники, энциклопедии и справочники, патенты, стандарты и нормативные акты. – Прим. авт. 



Восточная Азия: факты и аналитика 2026, 8 (2) East Asia: Facts and Analytics 2026, 8 (2) 
 

84 

заместителя председателя Комитета по международным делам ВК НПКСК Ван Гоцина на 
пресс-конференции, посвящённой первой сессии ВК НПКСК 13-го созыва5. 

Концепция «умной силы» по сути не является новшеством для политической мысли 
Китая. Подтверждение этому можно найти в китайской традиционной культуре. Прежде 
всего необходимо рассмотреть философский базис, на котором строится национальное 
представление о политической власти.  

Во-первых, в основе мировоззренческого подхода китайского народа лежит принцип 
дуализма любых явлений, зафиксированный в учении «инь-ян» (阴阳). Согласно этому 
принципу, всё сущее распадается на две взаимопротивоположные категории. В природе – это 
небо и земля, свет и тьма, внешнее и внутреннее, мужчина и женщина; а во 
внешнеполитической сфере, как можно предположить, – «жёсткая» и «мягкая» силы. Из 
такого дуализма вытекает необходимость поддержания равновесия между 
противоположностями. Базовыми категориями в данном контексте уже выступают «пинхэн» 
(平衡) – баланс, равновесие, а также «хэсе» (和谐) – гармония. Только при условии 
постоянного взаимного уравновешивания противоположных начал достигается состояние 
гармонии. Нарушение же этого равновесия, согласно логике учения «инь-ян», ведёт к военным 
конфликтам и иным кризисным явлениям в мире. Например, как утверждал Лао-цзы, 
взаимоотношение полярностей не сводится к неизменной статике. Достигнутая между ними 
гармония носит динамический характер: равновесие сил то утрачивается, то 
восстанавливается заново, причём этот цикл повторяется постоянно [Лао-цзы 2001: 33].  

Принцип противоположностей обнаруживается не только в даосской традиции, но 
и в военной мысли древнего Китая. Так, в трактате «Искусство войны» содержатся 
рекомендации по ведению боевых действий, которые подчинены естественным законам 
природного мира. Согласно Сунь-цзы, «небеса означают день и ночь, жару и холод, времена 
и сроки. Тот, кто знаком с этим, одержит победу; тот, кто не знает этого, потерпит 
поражение» [Сунь-цзы 2024: 10].  

Философия Сунь-цзы интересна не только с точки зрения подтверждения принципов 
«инь-ян», но и с точки зрения наличия в ней принципов «умной силы». «Сражаться 
и побеждать во всех сражениях – это не наивысшее мастерство; наивысшее мастерство 
состоит в том, чтобы сломить сопротивление врага без боя» [Сунь-цзы 2024: 22], – отмечает 
китайский мыслитель. Также он раскрывает понятия «чжэн» (正) и «ци» (奇) – прямой, 
ожидаемый удар («чжэн») сочетается с обходным манёвром, неожиданностью и хитростью 
(«ци»)6. Настоящее искусство заключается в умении сбалансировать и динамично 
использовать «открытое» и «скрытое», находя ключ к победе в непредсказуемой 
обстановке. 

Во-вторых, на основе концепции противоположностей можно заявлять о том, что 
традиционная государственность Китая на протяжении тысячелетий строилась на 
диалектическом единстве, а не на противопоставлении ключевых философско-
                                                 

5 王国庆：所谓的锐实力是“中国威胁论”的新版本 [Ван Гоцин: Так называемая острая сила – новая 
версия «теории о китайской угрозе»]. 新华网 [Синьхуа], 02.03.2018. URL: 
https://www.xinhuanet.com/politics/2018lh/2018-03/02/c_137011380.htm (дата обращения: 25.05.2026). (На кит.). 

6 孙子兵法全集 [Полное собрание сочинений Сунь-цзы «Искусство войны»]. jsDelivr. URL: 
https://cdn.jsdelivr.net/gh/AmbroseRen/Picture@master/book/History/孙子兵法全集.pdf (дата обращения: 
26.05.2026). (На кит.). 
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управленческих школ. Конфуцианство делало акцент на «дэ» (德) – «добродетельная сила» – 
правитель, обладающий моральным авторитетом и справедливостью, естественным образом 
привлекает к себе народы и подчинённых, что является классическим проявлением «мягкой 
силы»; «ли» (礼) – «ритуал и нормы поведения» – создание системы правил и этикета, 
организующей общество не через страх, а через принятие и уважение. Хотя конфуцианство 
акцентирует внимание на морали, оно не отрицает необходимость структуры и власти. 
Понятие «чжэн» (政) в конфуцианской парадигме подразумевает управление государством, 
принципы управления, закон, устав. Конфуций заявлял, что если применять только 
принуждение, а не добродетель, то порядок будет неустойчивым: «люди будут бояться, но не 
уважать» [Конфуцианское «Четверокнижие» 2004: 259].  

Школа легизма предполагала «фа» (法) – чёткие, суровые и обязательные для всех 
законы, поддерживаемые системой наград и наказаний, что подразумевает чистейшую 
форму принуждения; «ши» (势) – власть, проистекающую из занимаемой должности, а не из 
личных качеств; «шу» (术) – техники контроля и манипуляции для сохранения власти. 
Представители легистского течения утверждали, что государство держится на законе, 
наказании и силе. В их понимании власть требует «жёстких» инструментов управления – 
наказаний, армии, дисциплины, прагматизма.  

Если конфуцианство и легизм задают структуру «умной силы», то даосизм предлагает 
метафизическую и методологическую основу для самого искусства стратегического 
маневрирования. Ключевое понятие даосизма – «у-вэй» (无为) – часто ошибочно 
переводится как «недеяние». На деле же это «действие через недеяние». Это не пассивность, 
а действие, которое служит естественному ходу вещей «дао» (道), а не навязывает ему свою 
волю, и достигает максимального эффекта при минимальном усилии. Даосский стратег не 
будет ломиться в запертую дверь, он подождёт, пока дверь откроется сама, и тогда легко 
достигнет цели. Даосизм формирует метафизическую основу «умной силы»: воздействовать 
косвенно, управлять не через давление, а через правильное направление потока событий. 

Достаточно интересное осмысление рассматриваемой концепции находим и в других 
древнекитайских источниках. В частности, элементы «умной силы» прослеживаются у Сыма 
Цяня – историка, которого нередко именуют «китайским Геродотом». Анализируя природу 
государственной власти, Сыма Цянь выделяет три фундаментальные основы, на которых 
строилась власть в Древнем Китае. Во-первых, «чжун» (忠) – прямодушие, присущая 
человеку искренность, способность к сопереживанию, верность общим ценностям – иными 
словами, идейно-ценностный фундамент. Во-вторых, «цзин» (敬) – почтительность, 
благоговение перед высшими силами (богами и духами), то есть духовно-религиозная 
составляющая. В-третьих, «вэнь» (文) – культура, образованность – всё то, что делает 
человека человеком в цивилизационном смысле [Сыма Цянь 2001: 121].  

Однако Сыма Цянь не ограничился этими тремя «опорами». Он зафиксировал ещё 
один, четвёртый принцип – «закон жестоких кар», который можно охарактеризовать как 
управление через систематическое устрашение и страх суровых репрессий. Показательно, 
что сам историк относился к этому инструменту критически. Его главный тезис заключался 
в следующем: государственное управление, держащееся исключительно на инструментах 
подавления и страха, исторически обречено. В качестве аргумента он привёл судьбу империи 
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Цинь – мощной, но недолговечной державы. Циньская империя, «построенная только на 
устрашении, оказалась не признана историей. Это было ошибкой, заявил Сыма Цянь» 
[Конрад 1965: 25]. По мысли Сыма Цяня, циньский опыт – наглядное доказательство того, 
что опора только на принудительные механизмы власти ведёт к провалу. Следовательно, 
эффективное и долговременное правление требует не одного лишь устрашения, а умелого 
соединения всех четырёх начал – идеологии, духовности, культуры и репрессий 
(в ограниченной мере).  

Бывший заместитель начальника Управления по теоретической работе Отдела 
пропаганды ЦК КПК Чжан Гоцзо, признавая заслуги Дж. Ная в формальном введении 
термина «мягкая сила» (вслед за ним и «умная сила»), утверждает, что содержание этих 
понятий хорошо известно китайскому народу. По его мнению, ещё древние китайские 
мыслители не только понимали, но и умело применяли принципы, заложенные 
в рассматриваемой концепции, о чём свидетельствуют классические стратагемы: «одержать 
верх без боя» (不战而屈人之兵), «лучшая стратегия – разбить замыслы противника» 
(上攻伐谋) или «высшее мастерство – ударить по моральному духу противника» (攻心为上)7. 
Сама идея о необходимости баланса «жёсткого» и «мягкого» и искусстве их синергии 
(то есть «умная сила») органично вписана в многовековую китайскую философскую 
традицию. 

Стоит отметить, что в китайском академическом дискурсе возникло и получило 
широкое распространение гибридизированное понятие «культурная мягкая сила» 
(文化软实力) [Кучинская 2017: 104]. Фактически данный термин фиксирует не просто 
адаптацию западного понятия, а качественно новое образование, в котором культурная 
составляющая перестаёт быть составной частью общей концепции и выдвигается на первый 
план. Культура начинает выступать в качестве фундамента «мягкой силы», задавая 
ценностно-нормативные ориентиры в достижении внешнеполитических целей. Именно 
культуроцентричность определяет характер всей «мягкой силы» КНР. 

Для современного Китая концепция «мягкой силы» представляет не абстрактную 
теоретическую конструкцию, а один из значимых инструментов обеспечения национального 
развития и укрепления международных позиций государства. В отличие от многих стран, где 
использование ресурсов культурного и ценностного влияния зачастую носит ситуативный 
характер, в КНР развитие «мягкой силы» было закреплено на уровне высших партийных 
документов и включено в систему долгосрочного стратегического планирования. Впервые 
задача наращивания государственной «культурной мягкой силы» была официально 
зафиксирована в отчётном докладе XVII съезда КПК в 2007 г., где подчёркивалась 
необходимость усиления культурного влияния страны как важного компонента её 
комплексной национальной мощи8. Дальнейшее развитие данное положение получило 

                                                 
7 张国祚: 做强软实力 实现中国梦 [Чжан Гоцзо: Укреплять мягкую силу, воплощать в жизнь китайскую 

мечту]. 红网 [Rednet.cn], 02.07.2013. URL: https://xc.rednet.cn/content/2013/07/02/4554886.html (дата обращения: 
27.05.2026). (На кит.). 

8 胡锦涛在中国共产党第十七次全国代表大会上的报告（全文） [Отчётный доклад Ху Цзиньтао на 
XVII съезде КПК (Полный текст)]. 中国共产党新闻网 [Новостной сайт КПК], 25.10.2007. URL: 
https://cpc.people.com.cn/GB/104019/104101/6429414.html (дата обращения: 27.05.2026). (На кит.). 
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в Решении 6-го пленума ЦК КПК XVII созыва9, посвящённого вопросам реформирования 
культурной сферы, а также в отчётных докладах китайских лидеров на XVIII10 и XIX11 съездах 
КПК. В этих докладах развитие «культурной мягкой силы» рассматривалось как одно из 
ключевых направлений строительства цивилизованной державы. Показательно, что данная 
установка сохраняет актуальность и на современном этапе, ведь в Решении 3-го пленума ЦК 
КПК XX созыва «О дальнейшем всестороннем углублении реформ и продвижении китайской 
модернизации»12 вновь подчёркивается необходимость повышения государственной «мягкой 
силы» и международного влияния китайской культуры. Последовательное закрепление 
соответствующих положений в программных документах высшего уровня свидетельствует о 
том, что развитие ресурсов «мягкой силы» рассматривается китайским руководством как 
долгосрочная стратегическая задача, непосредственно связанная с укреплением 
международного авторитета и глобального влияния КНР. 

Важно понимать, что применение формулировок и концепций «оппонента» 
в национальном дискурсе априори означает согласие с его позицией, что никак не отражает 
подход другого субъекта к международным делам. Фактически актор международных 
отношений, используя концепцию «умной силы» на внешнеполитическом векторе, 
соглашается с логикой, в которой конечная цель внешней политики – создать наиболее 
эффективный набор стимулов, убеждения и давления, подбирая «пряники» и «кнуты» 
в оптимальном пропорциональном сочетании. Китай, хотя и применяет схожие практические 
инструменты, не принимает западную формулировку концепции, потому что она 
подразумевает определённую нормативную рамку: прежде всего западное понимание 
легитимности, роли государства и универсальности ценностей. Китай использует практики, 
которые в западной трактовке подпадают под «умную силу», но не признаёт эту концепцию 
как корректную рамку, поскольку не желает 1) играть по западной модели категорий, где 
«мягкая сила» – это привлекательность, а «жёсткая» – давление; 2) признавать западные 
ценности универсальными, а свои – партикулярными; 3) встраиваться в подход, где 
эффективность политики измеряется степенью влияния на других, а не гармонизацией 
интересов. Как отмечает бывший доцент Шанхайского кампуса Института политических 
наук НОАК Ван Шаньпин, «если слепо копировать и использовать американский образ 
мышления, то можно не только увязнуть в ловушке американского стратегического 
мышления, но и не суметь из неё выбраться» [Wang 2013: 4]. 
                                                 

9 中共中央关于深化文化体制改革推动社会主义文化大发展大繁荣若干重大问题的决定 [Решение ЦК 
КПК по ряду важных вопросов, касающихся углубления реформы системы в области культуры и продвижения 
великого развития и процветания социалистической культуры]. 中华人民共和国教育部 [Министерство 
образования КНР], 25.10.2011. URL: http://www.moe.gov.cn/jyb_xxgk/moe_1777/moe_1778/201110/t20111026_125877.html 
(дата обращения: 27.05.2026). (На кит.). 

10 胡锦涛在中国共产党第十八次全国代表大会上的报告 [Отчётный доклад Ху Цзиньтао на XVIII съезде 
КПК]. 中国共产党新闻网 [Новостной сайт КПК], 18.11.2012. URL: 
https://cpc.people.com.cn/n/2012/1118/c64094-19612151.html (дата обращения: 27.05.2026). (На кит.). 

11 习近平在中国共产党第十九次全国代表大会上的报告 [Отчётный доклад Си Цзиньпина на XIX съезде 
КПК]. 中华人民共和国外交部 [Министерство иностранных дел КНР], 18.10.2017. URL: 
https://www.mfa.gov.cn/web/ziliao_674904/zt_674979/dnzt_674981/qtzt/twwt/xjpzsjstzyjh/202206/t20220606_106988
69.html (дата обращения: 27.05.2026). (На кит.). 

12 中共中央关于进一步全面深化改革 推进中国式现代化的决定 [Решение ЦК КПК о дальнейшем 
всестороннем углублении реформ для продвижения модернизации китайского типа]. 
中华人民共和国中央人民政府 [Центральное народное правительство КНР], 21.07.2024. URL: 
https://www.gov.cn/zhengce/202407/content_6963770.htm (дата обращения: 27.05.2026). (На кит.). 
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Несмотря на то, что сами принципы и сущность «мягкой силы» (соответственно, 
и «умной силы») издревле известны китайскому народу, её практическая реализация долгое 
время сталкивается с трудностями. Одна из важнейших проблем заключается в том, что 
транслируемые руководством КНР идеи и культурные смыслы тесно связаны с 
национальным историческим опытом, философскими категориями и особенностями 
политико-культурного мышления, что существенно осложняет их восприятие за пределами 
страны [Денисов, Зуенко 2022: 11]. Сложность заключается также в том, что многие 
продвигаемые идеи формулируются через ёмкие, афористичные конструкции, метафоры и 
многослойные смысловые категории. Для зарубежной аудитории, не обладающей 
необходимым культурным контекстом, подобные формулировки нередко воспринимаются 
как чрезмерно абстрактные, неопределённые и декларативные.  

Кроме того, трудность практической реализации концепции «мягкой силы» КНР на 
начальном этапе заключалась также и в отсутствии альтернатив продвигаемым США 
«демократическим принципам» [Семедов 2020: 33]. Однако по прошествии определённого 
периода руководству КНР всё же удалось сформулировать некоторые концепции, 
продвигаемые и в настоящее время. Например, основной идеей концепции «мирного 
развития» (和平发展) является представление о возможности достижения национального 
могущества без конфронтации и силового противостояния с другими государствами. Её 
содержательной основой выступает идея гармоничного сосуществования стран 
с различными политическими системами и моделями развития. В данном контексте усиление 
Китая позиционируется не в качестве угрозы международной стабильности, а как фактор 
поддержания глобального баланса и взаимного процветания. 

Важным элементом внешнеполитического курса КНР также выступает концепция 
«взаимовыгодного сотрудничества» (互利合作), основанная на представлении о возможности 
достижения общих выгод всеми участниками международного взаимодействия. Данные идеи 
активно используются руководством КНР при реализации внешнеэкономических инициатив, 
включая проекты в рамках инициативы «Один пояс, один путь». Концепция предполагает 
отказ от логики «игры с нулевой суммой» и подчёркивает стремление Китая к созданию 
партнёрских отношений, основанных на принципах равенства, взаимного уважения и общей 
выгоды.  

Одним из наиболее масштабных идеологических проектов современного Китая 
является концепция «сообщества единой судьбы человечества» (人类命运共同体). Она 
отражает стремление КНР предложить собственное ви́дение мирового порядка в условиях 
углубления глобальной взаимозависимости. В её основе лежит идея о том, что современные 
международные вызовы не могут быть эффективно решены отдельными государствами 
и требуют коллективных усилий всего международного сообщества. Международные 
отношения рассматриваются не как пространство постоянной конкуренции и борьбы за 
власть, а как механизм совместного решения общих проблем посредством диалога 
и сотрудничества. Китайская интерпретация идеи «мягкой силы» сводится к «идее 
гармонии», базирующейся на постулатах даосизма, чань-буддизма и конфуцианства, где 
основной акцент сделан на достижении гармонии внутренней, производной от которой 
выступает внешняя [Лексютина, Радиков 2012: 24].  



Восточная Азия: факты и аналитика 2026, 8 (2) East Asia: Facts and Analytics 2026, 8 (2) 
 

89 

Когда концепция «умной силы» начала распространяться в китайском политическом 
дискурсе, она столкнулась с необходимостью адаптации к существующей традиции 
политической мысли и к специфическим особенностям национального понимания 
государственной власти и международных отношений. В отличие от западной традиции, 
которая разделяет «жёсткую» и «мягкую» силу на основе средств политического 
воздействия, в китайской мысли способность достичь цели путём влияния на волю субъекта 
также рассматривается через призму концепции «совокупной мощи государства» (综合国力).  

В китайском академическом сообществе концепция «совокупной мощи государства» 
получила распространение в начале 1980-х гг. благодаря стратегическим аналитикам, 
работавшим в Академии военных наук НОАК. Ключевым отличием китайского подхода от 
западного разделения на «жёсткую» и «мягкую» силу было признание того, что 
национальная мощь государства не может быть сведена к одному единственному элементу 
(будь то военная мощь или культурная составляющая), а должна рассматриваться как 
системное единство множества взаимосвязанных факторов. Старший полковник Хуан 
Шофэн определил совокупную национальную мощь как «совокупность силы (как 
материальной, так и нематериальной) и международного влияния, которыми располагает 
суверенное государство для своего выживания и развития» [Huang 1999: 5].  

Кроме того, согласно китайской мысли, совокупная национальная мощь состоит из 
семи основных компонентов: политической, экономической, научно-технологической, 
военной, культурно-образовательной, дипломатической силы и ресурсного потенциала 
[Huang 1999: 30]. Такая структура существенно отличается от западного понимания, 
поскольку она включает политическую и дипломатическую силу как самостоятельные 
компоненты национальной мощи, а не просто как средства её применения. Более того, 
в китайской традиции культурно-образовательная сила рассматривается не как 
вспомогательный элемент, а как существенный компонент государственной мощи, наравне 
с экономической и военной силой. Когда китайские учёные и политологи начали 
знакомиться с концепцией «умной силы», они интегрировали её в уже существующую рамку 
совокупной национальной мощи. Результатом этой интеграции стало понимание «умной 
силы» не как просто комбинирования «жёсткого» и «мягкого» факторов, а как 
рационального использования всех семи компонентов «совокупной мощи государства» 
в целях достижения национальных стратегических целей. Как отмечают китайские 
политологи, в момент, когда компоненты, подпадающие под категорию «жёсткой силы», 
достигают определённого уровня, наращивание компонентов «мягкой силы» может 
создавать эффект «мультипликатора» национальной мощи [Борох, Ломанов 2007: 50]. 

Адаптация западной концепции «умной силы» в китайских реалиях также потребовала 
переосмысления её роли в достижении национальных целей. Если на Западе «умная сила» 
часто рассматривается как средство укрепления либеральной демократии и защиты 
универсальных прав человека, то в китайском понимании «умная сила» является 
инструментом достижения «Великого возрождения китайской нации» (中华民族伟大复兴) 
и реализации «Китайской мечты» (中国梦). Эта концептуальная разница отражает 
фундаментальное различие в целях применения «умной силы», которые преследуют 
западные государства и КНР. 
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Заключение 

Концепция «умной силы», разработанная в западной, прежде всего американской, 
политической мысли, в китайском академическом сообществе претерпела существенную 
трансформацию. В отличие от исходной трактовки Дж. Ная, где «умная сила» 
рассматривается как оптимальное сочетание «жёсткого» принуждения и «мягкого» влечения 
для укрепления глобального лидерства США, китайские политологи адаптировали данный 
термин, наполнив его собственным культурно-философским и стратегическим содержанием. 
Это нашло выражение уже на уровне перевода: иероглиф «цяо» (巧) акцентирует внимание 
на «искусности» и «мастерстве», что делает в отношении КНР более подходящим перевод 
«искусная сила» и подчёркивает ценность гибкости, а не инструментального расчёта. 

Ключевая особенность китайской трактовки заключается в её опоре на традиционный 
философский базис: учение «инь-ян» о динамичном равновесии противоположностей, 
конфуцианская «добродетельная сила», легистские инструменты принуждения, даосский 
принцип «действия через недеяние», древние стратагемы. Всё это демонстрирует, что идеи 
баланса «жёсткого» и «мягкого» были известны в китайской мысли задолго до появления 
западного термина. 

Наконец, в отличие от западной традиции, где «жёсткая» и «мягкая» силы часто 
противопоставляются по средствам воздействия, в китайском понимании «умная сила» 
органично встраивается в более широкую рамку «совокупной мощи государства», 
включающую семь составных компонентов. «Умная сила» воспринимается уже не как 
механическое комбинирование «кнута» и «пряника», а как искусное и сбалансированное 
использование всего спектра национальных ресурсов для достижения целей, поставленных 
государством.  
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